Kirkens Korshar tror pa, at

ALLE MENNESKER
ER ET MODE VARD

Gor du ogsa?

Debat

Film

Forsiden Samfund Kultur Telegrammer

Kultur

Fra driftige orakler til kriminelle
amatarer

Finanskrisen er ikke blot et spgrgsmal om arbejdspladser,
finanskrak og huspriser. Det er et paradigmeskifte, der vil give
os en helt ny made at opfatte bankerne, erhvervslivet og
finanssektoren pa. Krisen vil endre det gkonomiske system og
har for altid gdelagt vores tillid til maend i jakkeseet. Fagr var de
driftige orakler - i dag er de kriminelle amatgrer. Nu er det os,
der har magten

Mistillid. De folkelige protester i USA mod forsikringsselskabet AlG-s fortsatte bonusrytteri
til egne chefer, selv om selskabet modtager krisehjelp fra staten, vidner om en tendens, vi
ogsad merker herhjemme: Tiltroen til, at erhvervslivet tryller os alle ssmmen ind i en bedre
fremtid, er veek. Foto: Jim Young/Scanpix

Der var engang for ikke sa forfeerdeligt mange maneder siden, hvor Danske
Banks direktar, Peter Straarup, ofte optradte pa tv som en arvardig herre.
Det var, far nogen rigtig havde hgrt ordet finanskrise, og fgr Stein Bagger var
andet end en fantastisk erhvervskomet.

Nu er den tid er forbi. Illusionerne brudt, milliarder tabt, fyringsrunder
gennemfart og et nyt paradigme ved at forplante sig. Et paradigme, hvor vi
ikke leengere ser banker som orakler, der kan se ind i fremtiden. Hvor driftige
erhvervsledere ikke laengere bliver fotograferet som var det til et pladecover,
nar de optraeder i landets erhvervsaviser. Og et paradigme, der giver plads til
at virksomheder ikke blot er finansielle tal og regnskaber, men i hgjere grad
samfundsaktgrer, der ma rette ind, nar vi stiller krav og vil seette fokus pa det
sociale. Med finanskrisen er kommet et reguleert paradigmeskifte.

"Vi har allerede oplevet et paradigmeskifte, hvor vi ikke leengere har en 100
procent tilslutning til de frie markedsgkonomiske kraefter," siger
gkonomiprofessor Christen Sgrensen fra Syddansk Universitet.

"Nu vil der komme en langt starre forstaelse for, at vi ma styre den frie
gkonomi. Den holdning vil forplante sig bredt i befolkningen og i medierne.
Danskerne vil ikke naere naesegrus beundring for erhvervslivet, som man har
oplevet de sidste mange ar. Det har jo vist sig, at de ikke kan trylle. Den
made, man har brugt bankgkonomer som orakler pa landsdaekkende tv, har
veeret direkte landsskadelig, men det endrer sig radikalt nu. Spgrgsmalet er
blot, hvor leenge det holder."

Det er et synspunkt, den bedrageridgmte iveerksatter og forfatter til bogen
Understram Klaus Riskjeer Pedersen kan tilslutte sig. Men fra hans
nuveerende position har han lidt sveaert ved at bedgmme om paradigmeskiftet
ogsa har ramt ham som tidligere erhvervsmand.

"Nu sidder jeg jo altsa i
Sgnder Omme
Statsfengsel, sa jeg har
lidt sveert ved at
vurdere, hvordan folk
reagerer pd mig efter
finanskrisen. Men jeg
har bemerket, at
danskerne har faet et
meget mere realistisk
syn pa, hvordan man
driver forretning," siger
Klaus Riskjeer
Pedersen.

"Selve malet for det, vi sgger, er rykket radikalt. Tidligere talte vi om bonus
pater - bedsteborgeren - som den store mand i samfundet. De rige. Men med
denne krise kommer vi ind og taler om materien af det, erhvervslivet laver -
hvad vil de egentlig, og hvad er deres veerdier? Det bliver den helt store
forskel."

Selvransagelse

Vinteren over har der i USA veret en selvransagelse i gang bade hos
medierne og i finansverden, men i serlig grad har den almindelige
amerikanske befolkning kraevet erhvervslederes hoveder pa et fad, mens der
pa Island har veeret en decideret lynchstemning mod regeringen og landets
bankdirektarer. Helt sa voldsomt har danskerne ikke reageret, men enien
gallupundersggelse for nyligt fremgik det, at 80 procent af danskerne mener,
at bankerne selv har bragt sig i den svaere gkonomiske situation, og lige s&
mange mener, at det skal have konsekvenser for lederne i bankverden.
Danskerne er markant mindre autoritetstro, og nu beskylder de bankerne for
at have gamblet med deres penge og veeret ude efter hurtige og billige
gevinster.

Kristian Andersen er seniorkonsulent i konsulentbureauet Reputation, der
monitorerer bankernes omdgmme og brands. Han bekrzfter, at bankernes
brand har lidt voldsomme tab.

"Vi maler Igbende virksomheders omdgmme i den danske befolkning, og
disse virksomheders omdgmme er ikke gdet ram forbi de sidste par
maneder," siger Kristian Andersen.

"Nar vores globale omdgmmemalinger for 2009 kommer ud om en maneds
tid, bliver det meget interessant at se, hvor hardt finanskrisen har teeret pa
bankernes omdgmme. Bade i Danmark, men iser ogsa pa andre markeder
som det amerikanske, hvor banksektoren har veeret ramt endnu hardere.
Tillidselementet til finanssektoren har jo vaeret ekstremt i fokus i kraft af en
rekke sager som Roskilde Bank-sagen og den heftige debat om topchefernes
lgnninger."

Men debatten har vaeret lang tid undervejs, mener gkonomiprofessor
Christen Sgrensen fra Syddansk Universitet

"I de sidste mange ar har der naermest ikke vaeret sat spgrgsmalstegn ved, om
markedsgkonomi kunne have nogen som helst bagside. Man har ukritisk
brugt Cepos og bankerne som eksperter og endda talt om 'krisefri gkonomi' -
sikke noget vrovl," siger Christen Andersen.

"Professionelle gkonomer har altid vidst, at bankerne ikke er klogere end
aber. Det er jeg heller ikke, nar jeg skal forudsige renteudvikling og
valutakurser. Der er behov for en serigs eftertanke ikke mindst i medierne,
men jeg har meget lidt tiltro til den intellektuelle reserve."

Peter Kjaer er institutleder pa Institut for Organisation, Institution og
Ledelse pa Copenhagen Business School. Han har undersggt
erhvervsjournalistikken fra 60'erne og op til i dag, og for ham at se kom der
en vigtig &ndring af maden at anskue erhvervsjournalistikken op gennem
90'erne.

"Fra at have et blik for erhvervslivets brede rolle i samfundet og det
samfundsgkonomiske, gik man langsomt over til at anleegge et meget renere
snit pa det finansielle," forklarer Peter Kjeer.

"Fokus kom til at rette sig mod kursudviklinger, nggletal og hvilke firmaer,
der har gjort det godt, mens man tidligere s meget mere pa arbejdspladsen
0g beskaftigelse, og det handlede meget om, hvad det betgd for Danmarks
industrielle fremtid. Det var ogsa i denne periode, aktieanalytikere kom til at
fylde medierne, og de forstar virksomheder alene som finansielle stgrrelser.”

Det betyder ikke ngdvendigvis, at den kritiske journalistik forsvandt fra
medierne. Men vinklerne @ndrede sig. Vi var inde i en enestéende veaekstfase,
0g det betgd blandt andet, at man i 90'erne og 00'erne naermest holdt op med
at diskutere alternative gkonomiformer eller sociogkonomi.

"Der har ikke veeret stillet spgrgsmal ved, om vi skal have en
markedsgkonomi. Selv om der har vearet en rig debat om globaliseringen, har
ingen vearet uenig i globaliseringens konsekvenser, og generelt har der veeret
en voldsom skepsis over for, at staten skulle have mere at skulle have sagt,"”
siger Peter Kjer og papeger, at paradigmeskiftet ogsa er ved at sla igennem i
erhvervsjournalistikken.

"Men det var indtil i sommer. Ikke alene har vi siden i sommer talt om nye
handlingsperspektiver, men vi har ogsa set nye tendenser i journalistikken,
hvor man begynder at se pa historier om, hvad virksomheder producerer, om
det at miste sit arbejde, om virksomheders rolle i verden, om verdier og
ansvar."

Der er en serlig grund til, at netop denne finansielle krise vil ramme
bankdirekterer og erhvervsledere ekstra hardt. Krisen har nemlig fat langt
ind i vores private liv, og overalt, hvor vi kommer, vil vi blive konfronteret
med dem. Det mener forfatter, symbolanalytiker og reklamemand Knud
Romer.

Vi skal pa casino

"Hvis jeg gar hen pa Ostehjgrnet i Store Kongens Gade, ligger der kun et par
forkglede oste tilbage i disken, og min grgnthandler er ved at lukke, fordi han
ikke kan fa fornyet sin kassekredit pa 50.000 kroner. Alt sammen fordi
Danske Bank har spillet pa casino med Stein Bagger for 350 millioner
kroner,"” forteeller Knud Romer. Og det er den slags direkte erfaringer, der er
motoren i et hvert paradigmeskifte.

"Almindelige danskere har simpelthen lidt et voldsomt illusionsbrud i
forhold til banker. P& praecis samme made som det illusionsbrud, der satte
sig igennem over for medieverdenen og reklamerne i begyndelsen af 90'erne,
da befolkningen leerte koderne at kende pa de platforme. Man sa pludselig
reklamer som reklame, og nu ser man banker som banker. Fgr var det
overmenneskelige institutioner, der var fuldkommen anonyme, hvor du ikke
havde noget at skulle have sagt - du har veeret helt underlagt deres kalkule,
og du har ikke haft nogen kritisk bevidsthed om det, de foretager sig, men
pludselig ved du, at de ikke har styr pa noget som helst, og deres ydelser er
nul kroner veerd."

Efter den anden bankpakke, der sendte 100 milliarder i bankernes retning,
har vi ifglge Knud Romer ogsa faet del i bankerne i symbolsk forstand.

"Det er vores penge, de laner ud, og det kan give os en fglelse af, at vi nu har
nogle krav og har noget at skulle have sagt. Derfor har den kritiske
indstilling, man har haft over for pamperlgnninger, nu vist sig over for
bankdirektarerne. De har mistet deres ophgjede status, og Danske Banks
slogan, 'ggr det du er bedst til - det ggr vi', har ramt dem selv som en hammer
i hovedet."

Knud Romer er dog nervgs for, at paradigmeskiftet blot er illusorisk. Det
eendrer naeppe de reelle vilkar, folk sidder med, mener han, og folks
mulighed for at ggre noget andet er ikke tilstede. "Magten ligger jo stadig hos
banken, sa leenge det er dem, der administrerer vores penge."

Men s&dan ser Klaus Riskjer Pedersen ikke pa paradigmeskiftet. I sin nye
debatbog, Understram, der bestar af flere hundrede smé sdkaldte 'Reading
Pieces', som fremskriver samfundsudviklingen, skriver han:

"En af de fa, men store styrker ved markedsgkonomien er, at hvis noget gar
galt, sa kommer regningen - og sa kan man fejlkorrigere. Det er det
verdenssyn, jeg har - det er jo ikke sikkert, det er sandt, men jeg tror pa
kvaliteten i mennesket og det store i mennesket."

Ifelge Riskjeer Pedersen er der er tale om sa markant et paradigmeskifte, at
det reekker langt videre end blot vores personlige forhold til folk i jakkesat.
Kimen til at &ndre hele det gkonomiske system er lagt.

"Den brede befolkning er desillusioneret. De har jo neermest betragtet
Danske Bank pa lige fod med Nationalbanken, og sddan har Danske Bank
ogsa opfert sig, men nu er hele det fundament veek, og befolkningen kan tage
magten tilbage," siger Klaus Riskjzar Pedersen.

"Og befolkningens kvalitetsidealer er allerede blevet meget starre. Man ser
ikke lengere regnskaber som finansielle tal og numre - heller ikke
samfundsregnskabet. Vi ser i hgjere og hgjere grad pa det sociale regnskab.
Den samme holdning vil sld igennem i erhvervslivet - i dag er erhvervslivet jo
ikke lengere styret af rige private kapitalister, men i realiteten private fonde
og pensionskasser. Det vil sige os alle sammen."

For Riskjeer er det kun en positiv udvikling.

"For nar befolkningen bliver vakt, kommer de store forandringer. Et
paradigmeskifte kan ikke og bliver aldrig skabt ovenfra - de, der sidder
gverst, vil altid beskytte det bestdende. Sadan er det - det er jo dem selv. Men
det er den proces, vi er igennem med finanskrisen. Den kan blive afsattet for
en helt ny holdningsdannelse. Det styrende system tvinges nu til at opfgre
sig anderledes, og s ryger bonus pateren - sddan har det altid veeret, nar
paradigmer skifter. Det er ogsa dem, der ryger ud af historiebggerne.
Kgbmandene vil dg og innovatorerne overleve. Det vil vaere et tab at miste
en iverksatter som Asger Aamund, der forsgger at sparke nye dare ind og
&ndre samfundet. Men det vil ikke veere et tab at miste en som Flemming
@stergaard, for han er bare en kebmand. Derfor er finanskrisen ikke kun
noget skidt."

Tilmeld dig her
Kommentarer
Stig Larsen Sikken mange navne, og nogen skifter enda efternavn

21. marts, 2009 # undervejs.

Orla Schantz
21. marts, 2009 #

Med al &ere og respekt, Lasse Lavrsen, sd er det her
doven journalistisk og forudsigelig Information stof.

Det ma du kunne ggre bedre!

Et paradigme-skift anes farst EFTER det er sket (lees din
Thomas Kuhn).

Altsé: Du skal lave noget til weekend-udgaven. Hey,
finanskrisen andrer vores syn pa kapitalismen. Big deal.

Du ringer til Christen Sgrensen, der i hele sit voksne liv
har veaeret en slags SF'er og han siger det, han altid har
sagt: Kapitalismen er ikke 100 pct fejlfri. Hvem har
nogensinde pastaet det? Selv Warren Buffet er kritisk
kapitalist!

Du griber rgret til en anden (og MEGET "quotable" gut)
Knud Romer, der efter ars trivsel i reklamebranchen nu
er sprunget ud som KUNSTER og skabs-socialist og kan
fortzelle om sin ostehandler.

Sa teenker du: Hvem er en rigtig super-kapitalist? Jeg
skal have en modveegt.

Oh, yes. Det mé sgu da veere ham guld-flipperen Klaus
Riskjeer Pedersen, ikke sandt. Han er godt nok bag
tremmer, men alligevel. Men han er ogsa blevet
(neaesten) konvertit: Nu snakker han om socialt ansvar
og at finanskrisen ogsa kan veere positiv. Biiiig deal.

Historien er hjemme. Artiklen skrevet. Og jeg har ringet
til bade pro et contra folk.

Vinklen blev, som jeg (og Information) ville have den:
slipsedrengene har tabt. Habitten er blevet til sorte
cowboy-bukser (som vi alle gar i - for det er normen) og

vi fik ret: Kapitalismen er noget lort.

Konklusionen er klar pa forhand: Nu skal jeg bare have
nogle citater, der passer. Men ogsa nogle nuanceringer.

Men det hele passer.
Det er faktisk for programmeret.

You can do better!

Jesper Berg
21. marts, 2009 #

Artiklen minder mig om billede, jeg for nylig faldt over
pa en amerikansk blog: "Der var engang for ikke sa
leenge siden, hvor den lille mand lettede pé hatten, nar
han mgdte hr. Bankdirekteren pa gaden. I dag senker
han blikket og spytter i fortovet."”

u001 u001
21. marts, 2009 #

Her er et link til et interview med Poul Nyrup
Rasmussen om kapitalfondenes gradighed:

http://www.executivetalks.com/exe018.html

Det er en glimrende artikel. Banker i stribevis har blevet
anbefalet deres kunder at udskifte deres obligationer
med en aktie portfolio, og dermed frasvindlet dem en
stor del af deres opsparing.

Jeg synes heller ikke artiklen er sa ringe endda og jeg
bliver helt forpustet, nar jeg ifglge Orla Schantz laeser om
alle de opgaver der har skullet Igses for at tilvejebringe
den. Den slags giver respekt i min bog, for jeg

Sgren Kristensen
21. marts, 2009 #

u001 u001
21. marts, 2009 #

Der bgr udarbejdes spillekort over de 52 mest kriminelle
eller hgjest rangerende finansielle terrorister, som bgr
jagtes, retsforfglges og straffes.

Terroristloven bgr @ndres til 0ogé at omfatte finansielle
terrorister.

Deres forbydelser svarer til eller er veerre end det starste
bankraveri, eller veerre end Klaus Riskjeers forbrydelse.

Christoffer Sgrensen
22. marts, 2009 #

Og politikere er ikke finansielle terrorister?
Politikere som i arevis har opfordret os til at bruge flere
penge for at f4 gang i skonomien og som nu bruger

skattepenge til at redde bankerne.

De har veeret dygtige til spin og befolkningen eder det.

Ben Simon
22. marts, 2009 #

Jeg tror der skal flere sat spillekort til.

u001 u001
24. marts, 2009 #

Here er et citat fra en avis:

"Poul og Britta fra Arhus havde fuld tillid til deres
bankradgiver i en lokal bank, som de havde haft gennem
34 &r. Nu har de med ét slag mistet alle deres 356.000
kroner, fordi de gjorde, som han anbefalede. "

Bankréadgiveren er sikkert blevet treenet af banken til at
anbefale en aktie portfolio, da det er mere profitabelt for
banken at szlge portfolier frem for at anbefale opsparing
i obligationer.

De ansvarlige finansfolk bgr derfor retsforfglges, og
straffes.
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DR, film og public
service

Det er en styrke ved en
public service-station, at
seerne kan finde skidt og
kanel pa samme kanal,
siger medieforsker Henrik
Sgndergaard fra
Kgbenhavns Universitet

‘Wonky" giver ny
sggang i computeren
Sgsyge synthesizere,
boblende basgange,
radbraekkede beats. En ny
genre dyrker
destabiliseringen og
sgsygen med friggrende
og vitale resultater til
folge. Tag godt imod den
nye genre 'wonky'

Bgrnene og
bedstemgdrenes land
Pa seks ar er antallet af
hiv- og aids-smittede i
Mozambique steget med
40 procent. Det er iseer
veluddannede, kvinder og
de 20- til 40-arige, der
rammes og efterlader et
land, der skal styres af
bgrn og bedstemgdre. Det
viser en ny rapport fra FN.
Alligevel er der et hab for
landet, siger professor i
international sundhed

DR Discount

Fredag efter fredag bruger
DR sine licensmidler pa at
sende discount tv ud til
danskerne. Information
har kgrt de seneste 3
maneders film pd DR
gennem en af de
allerstarste filmbaser og
dommen er klar: DR’s
familieunderholdning er
ikke bare discount. Den er
certificeret radden.
»Kynisk foragt for
seerne,« siger en
anmelder

Grundlagt 5. maj 1945 af Bgrge Outze. Dengang som nu uafhgengig af partipolitiske og gkonomiske interesser

Direktgr Morten Hesseldahl

Netavisen
Forside | Samfund | Kultur | Debat | Luftskibet

Abonnement
Abonnement | Fejl i levering | Flytteservice | Ferieservice

Annoncer
Professionelle annoncgrer | Tast-selv | Feriekompasset

Om os

Kontakt | Forhandlere | Journalister | Organisation | Ledige stillinger | Historie | Forlaget | Mediefabrikken

Redaktion

Ansvarshavende chefredakter: Palle Weis
Medredaktegr: Bent Winther

Redaktgr for digitale medier: Nikolai Thyssen
Redaktionschef weekend og kultur: Rune Lykkeberg
Nyhedschef: Claus O. Knudsen

International redakter: Anna von Sperling
Kulturredaktgr: Peter Nielsen

Redakter for Paradoks: Mette-Line Thorup
Debatredakter: Tina Splidsboel

Oversigt: Journalister pd Information

Ophavsretten tilhgrer Dagbladet Information. Lees mere om brug af materiale publiceret pa information.dk
Information.dk is powered by Drupal open source software | Get involved: The Open Source Newspaper

Dagbladet Information | Store Kongensgade 40C, DK-1264 Kgbenhavn |Tel: 33696000 | Fax: 33696079




